Extracto de Acta de Junta Directiva Ordinaria del Hospital Universitario Clinica | Acta No. 194
San Rafael.

Fecha: 29 de marzo de 2025 Hora: 8:00 a.m. - 9:00
a.m.

Miembros de Junta Asistentes

Nombre:

1. Dr. Ralph de La Torre- Virtual

2. Joshua Stuart Putter — Virtual

3. Carlos Eduardo Gonzalez Jofre — Virtual

4. Daniel Londono - Virtual

Invitados a la Junta Directiva

1. Victor Hugo Gémez (Director — Representante Legal) — Presencial

2. Ana Maria Flérez Ocampo (Vicepresidente Legal — Steward Colombia)

3. SandraRincén (Oficial de Cumplimiento)

Orden Del Dia

1. Verificacion del Quérum

Aprobacién Orden del Dia

Eleccion de Presidente y Secretario de la reunion.

Informe de Gestion Ano 2024

Presentacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024

Informe del Revisor Fiscal

Informe anual del Oficial de Cumplimiento afo 2024

Revelacion acerca de condiciones significativas que generan una duda material sobre la capacidad del

Hospital para continuar operando como negocio en marcha.

9. Aprobaciones de la Junta Directiva

9.1. Aprobacién del Informe de Gestién Ao 2024

9.2. Aprobacién de los estados financieros a diciembre 31 de 2024

9.3. Eleccion del Revisor Fiscal y Aprobacién de sus honorarios

9.4. Aprobacién Distribucién de Excedentes

9.5.  Autorizacién de permanencia en el régimen especial de renta

9.6. Aprobacidn actualizacidn de politicas/manuales del (i) Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién al Terrorismo (SARLAFT) Y (ii) del Subsistema de Administracién
del Riesgo de Corrupcion, Opacidad y Fraude (SICOF)

10. Proposiciones y varios

11. Levantamiento de la sesién.

NGOk GN

Desarrollo Orden del Dia

1. Verificacién del quérum.

Con la participacion virtual de cuatro (4) miembros de la Junta Directiva del Hospital Universitario Clinica San
Rafael (en adelante, el “Hospital” o “HUCSR”), quienes asistieron mediante videoconferencia sincrénica a
través de la plataforma Microsoft Teams, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo décimo primero de los
Estatutos del Hospital, asi como en el Decreto 398 de 2020 que reglamenta el articulo 19 de la Ley 222 de 1995,
se llevd a cabo la reunidn virtual. En este sentido, se constatd el cumplimiento del quérum requerido para
deliberar y tomar decisiones, segun lo estipulado en el articulo décimo segundo de los Estatutos y en la
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legislacion aplicable.

2. Aprobacion Orden del dia

Se somete a votacion el Orden del Dia, siendo aprobado por unanimidad con el voto favorable de todos los
miembros de la Junta Directiva presentes.

3. Eleccion de Presidente y Secretario de la reunion.

Con elvoto favorable y de manera unanime por los miembros presentes de la Junta Directiva, se eligié Presidente
de la presente reunién ordinaria al sefior Ralph De La Torre y como Secretario de la misma al sefior Carlos
Eduardo Gonzalez Jofre.

4. Informe de gestion del afio 2024.

(...)

5. Presentacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2024.

La Direccion del Hospital pone a consideracion a los miembros de la Junta Directiva Presente los Estado
Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024, no sin antes hacer la siguiente aclaracion.

Los miembros de la Junta Directiva presentes, con el voto favorable y de manera unanime, una vez revisados los
Estados Financieros puestos a consideracion por la administracion y de manera previa a la presente reunion, en
cumplimiento de los Estatutos del Hospital y la Ley, la Junta presente solicita la suspension de la presente
reunion, de conformidad a lo determinado en el Articulo 430 del Cédigo de Comercio, con el fin de ser retomada
el dia 30 de abril de 2025 a las 11:00 am, esto, para que la administraciony la Revisoria Fiscal procedan a revisar
las depreciaciones aplicadas en las cuentas de estado de resultados y cuentas de patrimonio.

Suspension de la Reunidén y levantamiento.
Por lo anterior, se suspende y se hace levantamiento de la sesion para que la misma se continue para el 30 de
abril de 2024. a las 11:00 am, mediante videoconferencia sincrénica por Microsoft Teams.

Continuidad de la Reunion Ordinaria de la Junta Directiva del Hospital.
Antecedentes:

- EL10de abrilde 2025 el seiior Daniel Londoio, integrante de la Junta Directiva como miembro independiente,
presentd su renuncia.

- De conformidad con los estatutos sociales del HUCSR, la CORDIANT HEALTH CARE SERVICES COLOMBIA
S.L. SUCURSAL COLOMBIA, identificada con numero de NIT. 901.419.657 — 7, mediante Resolucién del 29
de abril de 2025, decidié:

a. Se hace constar que, en fecha 15 de junio de 2024, el Dr. Armin Ernest presentd su renuncia como
miembro de la Junta Directiva, la cual es debidamente aceptada.

b. Asimismo, se deja constancia de que, en fecha 10 de abril de 2025, el Dr. Daniel Londono presenté su
renuncia al cargo de miembro de la Junta Directiva, la cual es debidamente aceptada.
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c. Seresuelve remover al sefior Joshua Putter, identificado con pasaporte No. 655317940, de su cargo como
miembro de la Junta Directiva, toda vez que ha cesado su vinculacién con la organizacion.

d. Nombrar como miembro de la Junta Directiva del HUCSR al sefior Inigo Gomez- Jordana, identificado con
pasaporte PAT.561528.

e. Seratificaladesignacion del Doctor Ralph de la Torre, identificado con Pasaporte 567075089y del Doctor
Carlos Gonzalez Jofre, identificado con C.E. 237.565, como miembros integrantes de la Junta Directiva
del Hospital Universitario Clinica San Rafael.

f. Sedejaconstancia que la designacion de los dos integrantes pendientes para completar la composicion
de la Junta Directiva del Hospital Universitario San Rafael se llevara a cabo una vez se realice su
correspondiente eleccion.

g. Mediante Acta No. 195 de Junta Directiva Extraordinaria del Hospital Universitario Clinica San Rafael del
29 de abril de 2025, la Junta se manifesto al respecto asi:

“Ratificacion de miembros de Junta Directiva

El Presidente de la reunion expone que en cumplimiento del Articulo 19 del Decreto 848 de 2019 de la Alcaldia Mayor de
Bogota, es necesario dejar constancia mediante Acta de la Junta Directiva, que:

En concordancia con el Articulo 7 de los Estatutos del Hospital Universitario Clinica San Rafael y mediante resolucion
del 29 de abril, los miembros de la Junta Directiva, representantes de la sucursal colombiana Cordiant Health Care
Services Colombia S.L. Sucursal Colombia, se reunieron y tomaron las siguientes decisiones:

PRIMERO: ACEPTACION. Se hace constar que, en fecha 15 de junio de 2024, el Dr. Armin Ernest presenté su renuncia
como miembro de la Junta Directiva, la cual es debidamente aceptada.

Asimismo, se deja constancia que, en fecha 10 de abril de 2025, el Dr. Daniel Londofio presentd su renuncia al cargo de
miembro de la Junta Directiva, la cual es debidamente aceptada.

SEGUNDO: REMOCION. Se resuelve remover al seAor Joshua Putter, identificado con pasaporte No. 655317940, de su
cargo como miembro de la Junta Directiva, toda vez que ha cesado su vinculacidon con la organizacion.

TERCERO: NOMBRAR. Como miembro de la Junta Directiva de HUCSR a la siguiente persona:

Director Identificacion

Inigo Gémez- Jordana PAT.561528

CUARTO: RATIFICACION: Se ratifica la designacidn del Doctor Ralph de la Torre y del Doctor Carlos Gonzélez Jofre
como miembros integrantes de la Junta Directiva del Hospital Universitario Clinica San Rafael.

Director Identificacion
Ralph de la Torre Pasaporte 567075089
Carlos Eduardo Gonzalez Jofre C.E. 237.565

QUINTO: PARA CONFIRMAR que el sefior Carlos Eduardo Gonzélez Jofre cumple con los criterios de independencia
exigidos en el Articulo Séptimo de los estatutos del HUCSR y la Ley 964 de 2005 para los miembros de Junta Directiva de
los emisores de valores.
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SEXTO: CONSTANCA. Se deja constancia que la designacidon de los dos integrantes pendientes para completar la
composicion de la Junta Directiva del Hospital Universitario San Rafael se llevara a cabo una vez se realice su
correspondiente eleccion.

En consecuencia, por unanimidad de los miembros presentes de la Junta Directiva presentes en esta sesidn, se
aprueban las renuncias, la remocidn, el nombramiento y las ratificaciones, en los términos arriba mencionados.”

En consideracién a los Antecedentes expuestos, los miembros de la Junta Directiva presentes para deliberar y
decidir validamente conforme a los estatutos sociales en la continuidad de la sesidon de la reunién de Junta
Directiva Ordinaria son:

Miembros de Junta Asistentes

Nombre:

1. Dr. Ralph de La Torre- Virtual

2. lAigo Gémez- Jordana - Virtual

3. Carlos Eduardo Gonzalez Jofre — Virtual

Invitados a la Junta Directiva

1. Victor Hugo Gémez (Director — Representante Legal)

2. Ana Maria Flérez Ocampo (Vicepresidente Legal — Steward Colombia)

3. Sandra Rincén (Oficial de Cumplimiento)

Siendo las 11:00 a. m. del dia 30 de abril de 2025, y habiéndose verificado la asistencia virtual de tres (3)
miembros de la Junta Directiva del Hospital Universitario Clinica San Rafael (en adelante, el “Hospital” o
HUCSR), mediante videoconferencia sincrénica a través de la plataforma Microsoft Teams, y en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo décimo primero de los Estatutos del Hospital, asi como en el Decreto 398 de 2020
que reglamenta el articulo 19 de la Ley 222 de 1995, se confirma la validez de la reunion virtual. Se constata
ademas el cumplimiento del quérum requerido para deliberar y decidir, segun lo establecido en el articulo
décimo segundo de los Estatutos y la normativa vigente, declarando formalmente la existencia de quérum para
la continuacidn de la sesién.

En virtud de lo anterior, se procede a retomar la reunién en el punto 5 del orden del dia previamente aprobado:

"Presentacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2024".

La Direccién del Hospital procede a la exposicion de los Estados Financieros correspondientes al periodo
mencionado, presentando la siguiente informacién:
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HOSPITAL UNNERSITARID CLIMICA SAN RAFAEL

Con cifras comparatvas al 31 de didiemibre 2023

Activos

Efecivo y equivalentes de efeciivo {nota 15)
Deudoras comerciales y olras cuentas por cobrar (ot 13)
Activos conbractuales (nota 14)

Cuenias por cobrar partes relaclanadas (nota 25)
Ofiros actvaes no financiens {nota 18}
inventarios {nota 12}

Activos por derechos de 1S0 [nota 17)

Tofal sctlve corren’s

Ciros acivas no financlers (nota 18}
Propledaces ¥ equipd (nota 16)
Activos por derschos de US0 [nota 17)

Total activos no comantes

Total acilvos

Pasivoa

Sobreqinas ¥ présiamos bancanos (nota 20)

ACreedares comeniaes ¥ olras Cuentas por pagar (nota 1)
Cuenias por pagar partes relacionadas (nola 22)
Bensfclos 3 empleados (nota 10)

Provisiones y contingenclas {nata 23)

Ofros pashvas no inancdencs (nota 24)
Pasive por amendamients (rota 17)

Total pasivos cormentas

Sobreqins ¥ présiamos bancanos (nota 20)

Acreedores comencialies y 0lras cusntas por pagar (no&@ 1)
CUSnias por pagar pares reaconadas (nota 22)

Pasivo por amendarmients {nata 17)

Tofal pasives no comentas

Total pasivos

Patrimonio (nota 13)

Fondo Social

Suparvtt por valortzaciones
Resultados acumulados

Adopcion NIIF Grupo 1 por primer vez
Resultado del ejendicio

Total patrimonis

Tofal pashve y patrimonio

Las notas 13 32 son pane Inegral de los esiadas inancieos.

VICTOR Firmmch digtalmenic

por VICTOR HUGT
HUGD e
Frcha: AO5.0410

GDM EE AR SO0
Vicior Hugo Gomaz

Representante Legal (%)

WIT. B60.015.885-9
Bogota DuC. Cundnamarca

Vigiato Supersaiud
Estato e Situackn Financiera
Al 31 ge diclembre de 2024

(Expresado en miles de pesos)

LIS ARTURQ o dealreres
ACDSTA ACTETA ALDANA
ALDAMA e
Luis Arure Acosta Aldana
Comtador (7}
TP T8114-T

31 de diclembre de 2024

31 de diclembra de 2023

3304057 5 548,420
126.010.620 128232338
SITEAER 7176.376
3.546.986 1839.812
54057 BE0.838
5353207 7.992.000
1.666.360 7UTEI0
145 700,350 147 547 B4
424103 -
10.832.525 23560817
2670520 505,510
Ta027.145 24167 427
18727458 5 171.715.071
4309735 0,543,502
BE.7ST.TEG 74,503,500
£3.544.347 35223351
10.095.100 9758.555
4 E24.880 5043.508
207190 2963.530
1.513.413 761.242
176,050 435 137.302.670
- e el
- 554,380
16.512.550 17.397.632
2 588306 547.165
15.B0E. 556 18,955 682
TS5 EE1 281 & 15E 250050
16.654.045 16,554,046
744235 £744.275
{10.235.760) 17483.325
2.294.025 2204026
{42 590.312 [27.734.105)
137.133.753) 15 258 515
168727458 % 171.715.071

o,
[bast | o e
Lina Mara Cones Rico
Revisor Fiscal

T.P. 25584819-T
Miembro de KPMG S5.AS.
(Waase mi informe del 10 de aodl de 2023)

(") Lios suscritns Representants Legal y Contador PUblico cericamos que hemos ventoago previamente 135 afimaciones conten|das en e5108 e5tan0s fnanciens
¥ que los miSmos han sida tomatos Nelmenie de s Toros de contailidad de la Compalia.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO CLINICA SAN RAFAEL
NIT. 8680.015.888-9
Bogota D.C. Cundinamarca
igilado Supersalud
Estado del Resultado Integral
Al 31 de diciembre de 2024
Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en miles de pesos)

Afios terminades el 31 de diciembre de: 2024 23
Ingresos de actividades crdinarias 3 278.654.705 3 284812180
Devoluciones rebajas y descuenios (3.807.8889) (B.105.014)
Acuerdo de colaboracion [48.505.324) (56.481.403)
Ingresos Metos (nota 4) 224.161.482 232.025.782
Costo de prestacion de servicios (nota ) (224.658.747) (229.340.582)
Resultado bruto {497.265) 2.6876.220
Ctros ingresos (nota 5) 1.512.728 741.838
Gastos de administracion (nota §) (34.196.232) (23.267.130)
Otros gastos (nota 7) (773.474) (2.508.7046)
Resultado de actividades de la operacion (33.854.242) (23.357.780)
Ingresos financierocs (nota 8) 1.336.865 1.004.525
Costos fimancieros (nota 8) [B.872.735) (5.380.850)
Costo financiera, neto (8.636.070) (4.376.325)
Resultado antes de impuestos (42.590.312) (27.734.1058)
Gastos por impuesto a las ganancias (nota 11) - -
Resultado integral total ano 3 (42.500.312) 5 (27.734.1058)
Las notas 1 a 32 son parte integral de los estades financieros.

VICTOR  geamereser LUIS ARTURQfmasosgtimeree

HUGO D ACOSTA  Bcosasowm I

GOMEZ  Eoaow ALDANA 'zt 50 (oo (el 2

Victor Hugo Gomiez Luis Aruro Acosta Aldana Lina Maria Conés Rico
Representante Legal (")} Contador (*) Revisar Fiscal
T.P.T5114-T T.P. 255841-T

Miembro de KPMG 5.A.5.

(Vease mi informe del 10 de abril de 2025)

() Los suscritos Representante Legal y Contador Publico cerificamos que hemos verificado previaments |as afirmaciones
contenidas en estos estados financierzs y que los mismos han sido tomados fislmente de los libros de contabilidad de la

Compania.
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6. Informe del Revisor Fiscal.
(...)

7. Informe anual del Oficial de Cumplimiento 2024
(...)

8. Revelacion acerca de condiciones significativas que generan duda material sobre la capacidad del
Hospital para continuar operando como un negocio en marcha.

(...)
9. Aprobaciones de la Junta Directiva

9.1 Aprobacién del Informe de Gestion Ao 2024

(...)

9.2. Aprobacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2024
Se somete a aprobacion de la Asamblea los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2024.

Por lo anteriormente expuesto, la junta Directiva aprueba sin objecion alguna, con el voto favorable y de manera
unanime de los miembros de Junta Directiva presentes los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2024.

9.3. Eleccidn del Revisor Fiscal y Aprobacion de sus honorarios

()
9.4. Aprobacion Distribucion de Excedentes 2024

La Direccion del Hospital, de conformidad a lo establecido en el numeral 1 del articulo 1.2.1.1.5.1.27 del Decreto
1625 de 2016y al Articulo 359 del Estatuto Tributario, por el cual se establece que la Organizacion No Lucrativa,
como el HUCSR, reinvertira sus excedentes para ser utilizados en el afio siguiente en programas y/o planes
relacionados con su objeto social (Prestaciones de Servicios de Salud) u otro destino definido por el Consejo de
Administracion.

Por lo anterior, de conformidad a los Estados Financieros del ano fiscal 2024, arrojé una pérdida neta de
$42.590.312 (en miles de pesos), por lo tanto, no se deben reinvertir excedentes en el afio 2025.

Por lo anterior, la Direccion del Hospital radicara ante la DIAN el Informe Financiero con los requisitos de Leyy
dentro de los plazos establecidos en el afio 2025 (Dentro del primer semestre).

Por lo anteriormente presentado, la junta Directiva aprueba sin objeciéon alguna, con el voto favorable y de
manera unanime de los miembros de Junta Directiva presentes el reporte a ser radicado ante la DIAN.
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9.5. Autorizacidon de permanencia en el régimen especial de renta

Los miembros de la Junta Directiva del Hospital Universitario Clinica San Rafael de forma unanime autorizan al
Representante Legal arealizar la actualizacion anual ante la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN para continuar perteneciendo al Régimen Tributario Especial de Renta.

En cumplimiento a los requisitos establecidos en la Ley 1819 de 2016 y su decreto reglamentario 2150 de 2017,
la Junta del HUCSR informa que no ha realizado cambios en los Estatutos de la Entidad durante el afio gravable
2024, y realiza las siguientes manifestaciones:

- Elobjeto social del HUCSR contintia siendo como esta determinado en la personeria juridica, es decir, la
actividad meritoria de Salud, de interés generaly de acceso a la comunidad en los términos del Art. 359
NuUm. 2y paragrafo 1y 2 del Estatuto Tributario.

- Los aportes entregados al HUCSR no son reembolsables bajo ninguna modalidad y no generan derecho
de retorno para el aportante, ni directa ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucién y
liquidacion.

- Los Excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa ni indirectamente durante su
existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

9.6. Aprobacion de la actualizacion de politicas/manuales del: (i) Sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), y (ii) Subsistema de Administracion del
Riesgo de Corrupcion, Opacidad y Fraude (SICOF)

(...)

10. Proposiciones y varios
No se presentaron proposiciones y varios.
Elaboracion, lectura y aprobacion del acta de la reunién.
Siendo la unay veinte de la tarde (1:20 p.m.), el Presidente decretd un receso para la redaccién de la presente
acta. Quince minutos después se reinicio la sesién y una vez redactada el acta, el Secretario designado procede
adar lectura de lamisma, la cual se ajusta al orden del dia aprobadoy a las sugerencias, propuestasy decisiones
dadas por los miembros de Junta, por tanto, de forma unanime y con el voto favorable, los miembros de Junta
Directiva presentes aprueban la presente acta para la firma por parte del Presidente y Secretario designados a
estareunién.

11. Levantamiento de la sesidn.

Agotado el Orden del Dia y no habiendo mas asuntos que tratar, siendo el 30 de abril de 2025 ala unay treintay
cinco de la tarde (1:35 p.m.) se levant¢ la sesidn.
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FIRMAS

(FIRMADO) (FIRMADO)

Carlos Eduardo Gonzalez Jofre Ralph De La Torre

SECRETARIO JUNTA PRESIDENTE JUNTA

FIRMAS

(FIRMADO) (FIRMADO) (FIRMADO)

Victor Hugo Gémez Sandra Rincén Ana Maria Flérez Ocampo

Representante Legal Oficial de Cumplimiento Vicepresidente Legal - Steward Colombia

ES FIEL COPIA TOMADA DEL ORIGINAL DEL LIBRO DE ACTAS DE
JUNTA DIRECTIVA

Bogotd, 17 de junio de 2025

Eg= Victor Hugo Gomez
=LF CC. 79964782

Victor Hugo Gémez
Representante Legal Principal
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